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Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb

	Forløb 1

	Hvad er en organisation?

	Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 4 moduler

Hvad er en organisation, hvilke niveauer kan den betragtes på og hvad skal vi kigge på, for at afgøre hvordan organisationen løser sine opgaver?

Case: Analyser en selvvalgt organisation (virksomhed, offentlig eller civilsamfundsorganisation)


	Faglige mål
	· Afgøre, hvilke forhold der har betydning for virksomhedens ledelse og organisation, herunder demonstrere viden og kundskaber om fagets identitet og metoder
· Indsamle og bearbejde simple informationer om virksomhedens ledelsesmæssige og organisatoriske forhold


	Kernestof
	Kapitel 1. Begrebet organisation. Niels Gram Bentsen mfl. Organisation, Systime
1. Begrebet organisation | Organisation


	Supplerende stof
	Elevernes selvvalgte materiale ifm. præsentationsopgave


	Arbejdsformer
	Individuelt arbejde, læreroplæg, gruppearbejde, gruppefremlæggelser


	
	



Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb 

	Forløb 2

	Organisationsteoriens udvikling

	Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 3 moduler.

Ledelse og organisation i historisk perspektiv.
Organisationsteoriens udvikling, fra klassisk til moderne organisationsteori. 
Eleverne træner at skulle formidle organisationsteori.
Fra den bureaukratiske skole til moderne organisationsteori.


	Faglige mål
	· Afgøre, hvilke forhold der har betydning for virksomhedens ledelse og organisation, herunder demonstrere viden og kundskaber om fagets identitet og metoder.
· Ræsonnere med anvendelse af fagets teori, herunder kunne forklare sammenhænge mellem ledelsesmæssige og organisatoriske forhold i en given kontekst


	Kernestof
	Kapitel 2. Organisationsteoriens udvikling. Niels Gram Bentsen mfl. Organisation, Systime
2. Organisationsteoriens udvikling | Organisation


	Supplerende stof
	Diverse små film om organisationsteori; Chaplin’s Moderne Tider


	Arbejdsformer
	Individuelt arbejde, læreroplæg, gruppearbejde, gruppefremlæggelser


	
	



 Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb

	Forløb 3

	Individet i organisationen

	Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 6 moduler

Klassisk og moderne opfattelse af intelligens
Refleksion over egen og andres personlighedstyper.
Arbejde med og afprøver forskellige personlighedstests.
DISC, MBTI,  Howard Gardner, The Big Five.
Motivation og trivsel på arbejdspladsen.
Motivationsteori: Thorndikes effektlov, Lawlers forventningsteori, Maslows behovshierarki, Herzbergs to-faktor-teori.

Case: Motivation og trivsel i Salling Group


	Faglige mål
	· Afgøre, hvilke forhold der har betydning for virksomhedens ledelse og organisation, herunder demonstrere viden og kundskaber om fagets identitet og metoder.
· Ræsonnere med anvendelse af fagets teori, herunder kunne forklare sammenhænge mellem ledelsesmæssige og organisatoriske forhold i en given kontekst


	Kernestof
	Kapitel 3. Individet i organisationen, Niels Gram Bentsen mfl. Organisation, Systime
3. Individet i organisationen | Organisation


	Supplerende stof
	Diverse personlighedstests, artikler, videoer om tests, intelligens, personlighed m.v.


	Arbejdsformer
	Individuelt arbejde, læreroplæg, gruppearbejde, gruppefremlæggelser


	
	


 

Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb

	Forløb 4

	Grupper og teams

	Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 4 moduler 

Teamudvikling (Tuckman)
Belbins grupperoller
Gruppetyper
Gruppedynamik

Case: Grupper og teams i Sport 24


	Faglige mål
	· Ræsonnere med anvendelse af fagets teori, herunder kunne forklare sammenhænge mellem ledelsesmæssige og organisatoriske forhold i en given kontekst



	Kernestof
	Kapitel 4. Grupper og teams, Niels Gram Bentsen mfl. Organisation, Systime
4. Grupper og teams | Organisation


	Supplerende stof
	Diverse artikler, videoer til brug for bl.a. individuelle øvelser og gruppearbejde med cases
Materialer fra Sport 24 

	Arbejdsformer
	Individuelt arbejde, gruppearbejde, casearbejde



	
	






Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb 

	Forløb 5

	HR og kompetenceudvikling

	Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 3 moduler

Kompetencetyper
Kompetencer som noget dynamisk
Jobudvidelse og jobberigelse
Human Ressources og den psykologiske kontrakt
Johari-vinduet
Udviklingen af kompetencer



	Faglige mål
	Eleverne skal kunne:
· Afgøre, hvilke forhold der har betydning for virksomhedens ledelse og organisation, herunder demonstrere viden og kundskaber om fagets identitet og metoder
· Ræsonnere med anvendelse af fagets teori, herunder kunne forklare sammenhænge mellem ledelsesmæssige og organisatoriske forhold i en given kontekst


	Kernestof
	Kapitel 5. Human Resources og kompetenceudvikling, Niels Gram Bentsen mfl. Organisation, Systime
5. Human Resources og kompetenceudvikling | Organisation


	Supplerende stof
	Diverse artikler, videoer til brug for bl.a. individuelle øvelser og gruppearbejde med cases


	Arbejdsformer
	Individuelt arbejde, gruppearbejde, kreative arbejdsformer, gruppefremlæggelser


	
	



Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb 

	Forløb 6

	Projektledelse

	Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 6 moduler
Med udgangspunkt i elevernes virksomhedsideer, skal der laves en overordnet projektplan for aktiviteterne frem til virksomhedens etablering
Hvad er et projekt (projekttrekanten)
Projektformer (vandfald og iterative (agile))
Projektets faser
Projektets organisering
Planlægning (Gantt kort og WBS)
Projektlederens rolle
Simple estimeringer af tid og omkostninger


	Faglige mål
	Eleverne skal kunne:
· Opstille et simpelt projekt
· Præsentere et projektoplæg
· Reflektere over projektarbejdsformen
· Anvende projektstyringsværktøjer i deres fremtidige arbejder

	Kernestof
	Udleveret materiale og PPT


	Supplerende stof
	YouTube videoer med forklaring af værktøjerne


	Arbejdsformer
	Læreroplæg med øvelser i gruppe: produkt er en mini- projektplan


	
	



Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb 

	Forløb 7

	Ledelse

	Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 4 moduler

Management og leadership
Lederens menneskesyn: McGregors x og y teori
Scheins fire menneskesyn
Projekt- og teamledelse
Projektlederens roller: Ichak Adeizes lederroller
Kurt Lewins lederformer
Blake og Moutons ledergitter
Ledelsesniveauer
Situationsbestemt ledelse


	Faglige mål
	Eleven skal kunne:

· Afgøre, hvilke forhold der har betydning for virksomhedens ledelse og organisation, herunder demonstrere viden og kundskaber om fagets identitet og metode
· Identificere, formulere og løse ledelsesmæssige og organisatoriske problemstillinger
· Anvende ledelsesmæssige og organisatoriske modeller
· Ræsonnere med anvendelse af fagets teori, herunder kunne forklare sammenhænge mellem ledelsesmæssige og organisatoriske forhold i en given kontekst


	Kernestof
	Kapitel 6. Ledelse. Niels Gram Bentsen mfl. Organisation, Systime
6. Ledelse | Organisation


	Supplerende stof
	Diverse artikler, videoer til brug for bl.a. individuelle øvelser og gruppearbejde med cases


	
	

	Arbejdsformer
	Læreroplæg, individuelt arbejde, gruppearbejde ifm. videopræsentationer





Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb 

	Forløb 8

	Forandringsledelse

	Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 3 moduler
Forskel på driftsledelse, strategisk ledelse of forandringsledelse
Lewins tre faser
Kotters otte trin
Leavitts systemmodel
Kommunikationsmodeller og anvendelse i organisationer



	Faglige mål
	Eleverne skal kunne:
· Afgøre, hvilke forhold der har betydning for virksomhedens ledelse og organisation, herunder demonstrere viden og kundskaber om fagets identitet og metoder
· Ræsonnere med anvendelse af fagets teori, herunder kunne forklare sammenhænge mellem ledelsesmæssige og organisatoriske forhold i en given kontekst


	Kernestof
	https://organisation.systime.dk/?id=359


	Supplerende stof
	Diverse artikler, videoer til brug for bl.a. individuelle øvelser og gruppearbejde med cases


	Arbejdsformer
	Individuelt arbejde, gruppearbejde, kreative arbejdsformer, gruppefremlæggelser


	
	



Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb 

	Forløb 9

	Organisationsstruktur

	Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 2 moduler

Organisationens strukturer
Principper for arbejdsdeling: Objektprincippet, funktionsprincippet, det kombinerede princip
Klassiske organisationsprincipper: Linjeprincippet, det funktionelle princip, linje- og stabsprincippet

Forskellige typer af organisationsdiagrammer


	Faglige mål
	Eleven skal kunne:
· Afgøre, hvilke forhold der har betydning for virksomhedens ledelse og organisation, herunder demonstrere viden og kundskaber om fagets identitet og metoder
· Identificere, formulere og løse ledelsesmæssige og organisatoriske problemstillinger
· Anvende ledelsesmæssige og organisatoriske modeller


	Kernestof
	Kapitel 8. Organisationsstruktur. Niels Gram Bentsen mfl. Organisation, Systime
8. Organisationsstruktur | Organisation


	Supplerende stof
	Diverse artikler og små videoer i relation til emnet
Materialer om forskellige organisationers struktur


	Arbejdsformer
	Individuelt arbejde, læreroplæg, gruppearbejde


	
	





Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb 

	Forløb 10

	Selvvalgt emne til eksamen

	 Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 6 moduler

I undervisningen indgår et selvvalgt emne, som bestemmes i samråd mellem lærer og elev. 
Der udarbejdes synopsis og præsentationsmateriale.
Hvis emnet allerede er behandlet i undervisningen, skal der være tale om en indholdsmæssig fordybelse eller udvidelse i forhold heraf.


	Faglige mål
	Eleven skal kunne:

· Afgøre, hvilke forhold der har betydning for virksomhedens ledelse og organisation, herunder demonstrere viden og kundskaber om fagets identitet og metoder
· Identificere, formulere og løse ledelsesmæssige og organisatoriske problemstillinger
· Anvende ledelsesmæssige og organisatoriske modeller
· Ræsonnere med anvendelse af fagets teori, herunder kunne forklare sammenhænge mellem ledelsesmæssige og organisatoriske forhold i en given kontekst
· Indsamle og bearbejde simple informationer om virksomhedens ledelsesmæssige og organisatoriske forhold
· Fortolke og formidle informationer om virksomhedens ledelsesmæssige og organisatoriske forhold bredt og i samspil med andre fag
· Udvælge og anvende relevante digitale værktøjer.


	Kernestof
	Al kernestoffet (kap. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 og 9) samt selvvalgt supplerende stof
Forside | Organisation


	Supplerende stof
	Selvvalgt supplerende stof i form af interviews og research ifm. elevernes egne valg af virksomheder.


	
	

	Arbejdsformer
	Individuelt arbejde, gruppearbejde, indsamling af empiri gennem interviews, synopsis og dertilhørende PowerPoint.





Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb 

	Forløb 11

	Organisationskultur og etik

	Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 2 moduler

Faktorer som påvirker kulturen
Edgar Scheins kulturniveauer
Etik og etiske dilemmaer



	Faglige mål
	Eleven skal kunne:

· Afgøre, hvilke forhold der har betydning for virksomhedens ledelse og organisation, herunder demonstrere viden og kundskaber om fagets identitet og metoder
· Identificere, formulere og løse ledelsesmæssige og organisatoriske problemstillinger


	Kernestof
	Kapitel 9. Organisationskultur og etik, Niels Gram Bentsen mfl. Organisation, Systime
9. Organisationskultur og etik | Organisation


	Supplerende stof
	Diverse artikler og små videoer i relation til emnet


	Arbejdsformer
	Individuelt arbejde, læreroplæg, gruppearbejde


	
	




Beskrivelse af det enkelte undervisningsforløb 

	Forløb 12

	Repetition og eksamensforberedelse

	Forløbets indhold og fokus
	Dækker over ca. 6 moduler

Repetition af kernestof
Prøveeksamen med feedback


	Faglige mål
	

	Kernestof
	Al kernestoffet – dvs. kap. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8 og 9
Forside | Organisation
Sport24 case
Organisation | Studievaner på EUD/EUX


	Supplerende stof 
	

	Arbejdsformer
	Individuelt arbejde, gruppearbejde, gruppefremlæggelser, læreroplæg, interaktive arbejdsformer, quizzer og spil, kreative arbejdsformer
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